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Entwicklung Containerumschlag Norddeutschland

Langfristentwicklung Containerumschldge HH und BHV  Vergleich Wachstum zu gréBten Nordrange-Hafen
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Quellen: Statistisches Bundesamt / Eurostat



Entwicklung Containerumschlag Norddeutschland

Prognosen Containerumschlage HH vs. reale Entwicklung
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Langfristprognosen zu den Containerumschlagen am Hafen Hamburg wurden in den letzten Jahren immer wieder
nach unten korrigiert.

Auch die HPA-Prognose aus 2021 (Grundlage fir Hafenentwicklungsplan 2040!) erscheint angesichts
verschlechterter volkswirtschaftlicher Rahmenbedingungen mittlerweile Gberholt.



Ergebnisse Elbvertiefung

=  Wirtschaftliche Effekte

— Die Elbvertiefung hat nicht nur hohe Investitionskosten verursacht, sondern wird voraussichtlich auch zukiinftig
dauerhaft hohe Unterhaltskosten in Form erhohten Aufwands flir Baggerarbeiten entlang der Elbe erzeugen.
(Diskrepanz jahrliche Baggerkosten 2018 — 2023: ca. 90 Millionen EUR)

— Demgegeniber steht bislang nur eine geringe Zahl an den zusatzlichen Tiefgang tatsachlich nutzender
Containerschiffe. (Jahr 2023: Umgerechnete Baggerkosten je Schiff ca. 1,25 Millionen EUR!)

— GroRe Containerschiffe kommen haufiger, benoétigen aber nicht die Flusstiefe

= Umwelteffekte » En'::mckl(;ngjlabhrllche Baggerkosten
_entlang der Elbe

25

— Hohere Intensitat von Baggerarbeiten gefahrdet lokale
Okosysteme entlang der Unterelbe

g

g

— Das Elb-Astuar als Gebiet mit groRer Artenvielfalt (Flora & Fauna)
besonders bedroht

Jahrliche Baggerkosten (Mio. Euro)
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— Hoffnung auf Netto-CO,-Einsparungen durch Verkehrsverlagerung i
mit Blick auf schwache Schiffsauslastung eher gering Quellen: HPA, WSV 5
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Ergebnisse
Elbvertiefung

Hafenwettbewerb besteht aus nicht-
additiven Faktoren. Schwachen
konnen nur bedingt durch Starken
kompensiert werden.

Bestimmte Faktoren sind unkritisch,
weil sie nicht den Engpassfaktor fiir
Wachstum darstellen.

Nur ein bestimmter Teil der Ladung ist
von MalBnahmen tberhaupt
betroffen.

Schlussfolgerung: Die Hoffnungen,
die Elbvertiefung kdnne das
Wettbewerbsproblem des
Hamburger Hafens l6sen, waren
unbegriindet.



1. These: Die Seeverkehre
~verschieben sich strukturell

Die globalen und insbesondere

~ _die europidischen Routen

~ verlagern sich aufgrund
~ verschiedener Faktoren:

~ * Konkurrenz durch

stideuropaische Hafen (Piraus,
Triest etc.)

= * Konkurrenz durch Nordrange-

und Ostseehafen

=« \lerschiebung der

SchiffsgroBen (Seeverkehre
und Feederverkehre)
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Die Kosten der Wettbewerbsfahlgkelt von Hafen steigen

2 These: Der aufgrund verschiedener Faktoren:

Hafenwettbewerb * Marktmacht der Reedereien steigt
. * Horizontale Integration

'\CAéllz(:eerru kturell * Vertikale Integration

« Offentliche Investitionen nehmen zu

* Wertschopfungstiefe nimmt ab



3. These: Hafen
~ definieren sich Uber
neue Fahigkeiten

Hafen benotigen in Zukunft
keine reinen Kapazitaten,
sondern spezifische
Fahigkeiten:

~ ¢ Klimaneutralitat = ETS fir
A e A Seeschifffahrt
= i - K i bl L '4 L * Digitalisierung =2

oo el B i inlie B T T——l T, 8 technologische Innovation

R ——, Verteidigung = militarische
Logistik

* Resilienz = Operabilitat

L



Fazit: Zukunfts- und
Anpassungsstrategien
von Hafen

* Kein UbermaRiger Aufbau von
Mengenkapazitaten

* Investitionen in Sicherheit,
Nachhaltigkeit und Technologien
von Infrastrukturen

* Diversifizierung von Risiken
(Abhangigkeiten) und strategische
Partnerschaften
(Hafenkooperation!)

* Fokus: Resilienz und Innovation
statt Wachstum



