AUSGABEN
Finanzjahr 2024/2025

Die Gesamtausgaben ohne Vermogensverwaltung in
Hohe von 128,3 Millionen Euro liegen geringfligig Uber
Vorjahresniveau (127,0 Millionen Euro).

AUSGABEN FUR DIE STIFTUNGSARBEIT

Die Férderung von Natur- und Umweltschutz, Wissen-
schaft, Erziehung und Bildung im Natur- und Umwelt-
bereich stehen im Zentrum des Stiftungszwecks. Die
Stiftungsarbeit des WWEF ist dabei satzungsgemall als
Projekt-, Kampagnen- und Aufklarungsarbeit definiert.
Der WWE stellt durch umsichtiges Wirtschaften sicher,
dass ein moglichst hoher Anteil der Spendengelder den
Projekten in den Schwerpunktregionen und Schwer-
punktthemen sowie der Kampagnen- und Aufklarungs-
arbeit zugutekommt. So ist es uns im vergangenen Jahr
gelungen, 80 Cent eines jeden eingenommenen Euros in
Projekte sowie in Kampagnen- und Aufklarungsarbeit zu
investieren.

Aufteilung der Ausgaben

Projektausgaben,
Kampagnen- und
Aufkldrungsarbeit

80 %

Betreuung der
Forderinnen und Forderer

13%

Verwaltungskosten

7%

Ausgaben FY23 FY24 FY25

TEUR % TEUR % TEUR %
Projektausgaben,
Kampagnen-
und Aufklarungsarbeit 100.239 82 104.136 82 103.179 80
Férdererbetreuung
und -akquise 14.411 12 14.707 12 16.828 13
Verwaltungskosten 7.756 6 8.153 6 8.277 7
Gesamtausgaben inkl. Steuern
(ohne Vermdgensverwaltung) 122.406 100 126.996 100 128.284 100
z18]. Ausgaben der
Vermdgensverwaltung 1.568 531 521

Aus rechentechnischen Griinden kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.



AUSGABEN FUR DIE BETREUUNG DER
FORDERINNEN UND FORDERER

Forderinnen und Forderer erhalten vom WWF eine indivi-
duelle, auf sie abgestimmte Betreuung. Auch auf diesem
Service griindet eine erfreulich stabile Unterstitzungs-
bereitschaft als Voraussetzung weiteren Wachstums. Fur
die Betreuung und Akquise wurden im Berichtszeitraum
rund 16,8 Millionen Euro (Vorjahr 14,7 Millionen Euro) zur
Verfugung gestellt. Dies entspricht 13 Prozent der Ge-
samtausgaben (im Vorjahr 12 Prozent).

VERWALTUNGSAUFWAND NIEDRIG

Die Ausgaben fur Verwaltung (bereinigt um die Ausgaben
der Vermogensverwaltung) befinden sich auf dem weiter-
hin niedrigen Niveau von 8,3 Millionen Euro (Vorjahr 8,2
Millionen Euro). Dies entspricht einem Verwaltungskos-
tenanteil von 6,5 Prozent (Vorjahr 6,4 Prozent).

Der WWF Deutschland beschéftigte zum Ende des Ge-
schaftsjahres nunmehr 445 Mitarbeiter:innen (Vorjahr
502), davon 236 in Vollzeit (Vorjahr 259) und 209 in
Teilzeit (Vorjahr 243). Sie arbeiteten an unserem Haupt-
standort in Berlin sowie in den AulRenstellen und Pro-
jektblros in Hamburg, Dessau, Erfurt, Husum, Stralsund
und Weilheim in Oberbayern. Den Standort Frankfurt am
Main haben wir im laufenden Geschaftsjahr geschlossen.
Der WWEF setzt sich seit Jahren fir mobiles und flexibles
Arbeiten ein und orientiert sich stark an den Bedurfnissen
seiner Mitarbeiter:innen.

VERGUTUNGSSTRUKTUR

Wie im Vorjahr unterscheidet die Vergutungsstruktur des
WWEF zwischen sechs Entgeltgruppen. Jede Stelle wird
nach unterschiedlichen Kriterien bewertet und einer ent-
sprechenden Entgeltgruppe zugeordnet. Hierbei werden
u. a. Ausbildungsstand, erforderliche Kenntnisse und
Fahigkeiten, notwendige Erfahrung oder Grad der Verant-
wortung berucksichtigt. Es werden innerhalb der Entgelt-
gruppen 13 Monatsgehalter gezahlt.

Die Vorstandsmitglieder beziehen 12 Monatsgehalter und
eine leistungsabhangige Pramie. Die gesetzlich festgeleg-
ten Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung, Beitrage
zur betrieblichen Altersversorgung sowie Pramien sind

in der folgenden Darstellung nicht enthalten. Die monat-
lichen Bruttovergiitungen fir die aktive Belegschaft im
Geschaftsjahr 2024/2025 betrugen:

Gruppe Funktion von o]
Euro Euro

1 z. B. Hilfskrafte, Support 2.150 3.278
z. B. Assistent:in; Mitarbeiter:in 2.950 4.588
z. B. Referent:in, Project Manager 3.824 5.452
(operativ)

4 z. B. Project Manager (strategisch), 4588 6.284
Programme Officer

5 z. B. Buroleiter:in, 5.452 7.116
Programmleiter:in, Teamleiter:in

6 z. B. Fachbereichsleiter:in, 6.284 9.093
Vorstandin, Vorstand 11.250 11.833

SPENDENUMFELD

Im Berichtszeitraum zeigte sich die Inflationsrate
in Deutschland mit durchschnittlich 2,1 Prozent
moderat und stabil (Quelle: DeStatis), das
Konsumklima blieb weiter angespannt (Quelle:
GfK/NIQ). Vor diesem Hintergrund hat das Spen-
denvolumen leicht zugelegt. Es belief sich im
Gesamtmarkt auf 4,771 Milliarden Euro und lag
damit 1,45 Prozent iber dem Vorjahresniveau
(Quelle: YouGov). Die Spenderreichweite, also
der Anteil der Menschen, die mindestens einmal
im Jahr spenden, sank auf ein historisches Tief
und lag 2024 nur noch bei 25,4 Prozent. Ande-
rerseits stieg die durchschnittliche Spendenhéhe
pro Spendenakt um 6,4 Prozent auf 42,87 Euro.
Und mit einem Plus von 18,6 Prozent gegeniiber
dem Berichtszeitraum des Vorjahres wuchs das
Spendenvolumen im Bereich des Natur- und
Umweltschutzes auf rund 194 Millionen Euro
deutlich. Der Tierschutz hingegen musste einen
Riickgang um 8,3 Prozent auf 378 Millionen Euro
verschmerzen. Zusammengefasst errechnet sich
fiir beide Kategorien ein Spendenvolumen von
572,3 Millionen Euro, was einem leichten Minus
von 0,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert
entspricht. Der Blick auf das gesamtwirtschaftli-
che Umfeld ldsst hoffen, dass das Zwischenhoch
bei den Einkommens- und Konjunkturerwar-
tungen im Juni 2025 (Quelle: GfK/NIQ) einen
positiven Effekt auf den Spendenmarkt entfaltet,
auch wenn die Sparneigung der Deutschen
weiter hoch bleibt.




Jahresabschluss Geschaftsjahr 2024|2025

WWF Deutschland, Berlin

Der handelsrechtliche Jahresabschluss wurde freiwillig unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung, der Rechnungslegungsvorschriften des

Handelsgesetzbuches fur mittelgroRe Kapitalgesellschaften und der Stellungnahme zur Rechnungslegung des Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW RS HFA 5

Rechnungslegung von Stiftungen) aufgestellt. Das Geschaftsjahr ist der Zeitraum vom 1. Juli eines jeden Geschaftsjahres bis zum 30. Juni des Folgejahres.

Bilanz zum 30.06.2025

Aktiva 30.06.2025 30.06.2024
€ T€
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.448.932,40 6.599
2. Geleistete Anzahlungen 135.618,71 24
5.584.551,11 6.623
Il. Sachanlagen
1. Naturschutzflachen (Grundstticke) 13.588.110,66 10.499
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 491.823,59 712
3. Geleistete Anzahlungen Naturschutzflachen
(Grundstticke) 638.892,83 3.295
14.718.827,08 14.506
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 20.000,00 20
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 19.051.276.75 18.021
19.071.276.75 18.041
...... 39.374,654,94 ...39.170
B. Umlaufvermégen
I. Vorrite 108.256,66 140
Il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.225.108,17 1.610
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 34.370.828.96 25.355
35.595.937,13 26.965
lll. Wertpapiere 1.684.127,96 1.664
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 40.842.399,72 27.438
...... 78.230.721,47. ....26.207
C. Rechnungsabgrenzungsposten 461.154,13 541
118.066.530,54 95.918

Passiva

30.06.2025 30.06.2024
€ TE
Eigenkapital
I.  Grundstockkapital
1. Errichtungskapital 153.387,56 153
2. Zustiftungskapital 11.054.653,44 10.927
11.208.041,00 11.080
Il. Ergebnisriicklagen 49.443.328 86 39.648
- davon zweckgebundene Riicklagen: € 4.411.749,78
(Vorjahr: T€ 4.442)
- davon zum realen Kapitalerhalt: € 8.130.000,00
(Vorjahr: T€ 7.680)
60.651.369,86 50.728
Sonderposten
I.  Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermégens 46.128,98 143
Il. Noch nicht verwendete Spenden und Erbschaften 14.494.687,01 11.048
Ill. Spenden- und zuwendungsfinanzierte
Naturschutzflachen (Grundstiicke) __13.588.110,66 __10.499
28.128.926,65 21.690
Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 43.605,00 41
2. Steuerriickstellungen 298.924,23 154
3. Sonstige Ruckstellungen __13.995.250,86 ___ 8977
14.337.780,09 9.172
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.562.486,50 3.148
2. Verbindlichkeiten aus n.n. verwendeten
zweckgebundenen Mitteln 7.479.942,03 7.570
3. Sonstige Verbindlichkeiten 935.720,73 1.499
12.978.149,26 12.217
Rechnungsabgrenzungsposten 1.970.304,68 2111
118.066.530,54 95.918



Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.07.2024 bis 30.06.2025

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
€ T€ € T€
1. Spenden, Nachlasse und Geldauflagen 10. Ertrage aus Beteiligungen 38.790,00 54

a) Im Geschéaftsjahr zugeflossene Spenden, 11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Nachlésse und Geldauflagen 74.389.962,30 65.464 Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

b) Verbrauch von in Vorjahren sowie Gewinne aus der VerauRerung von
zugeflossenen zweckgebundenen anderen Wertpapieren 1.175.164,51 1.406
SIREIe I Uiel N Sl E2E LT ek 12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 280.556,94 362

c) Noch nicht verbrauchter Zufluss von
zweckgebundenen Spenden und 13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Nachlassen -8.352.420,27 -6.038 Wertpapiere des Umlaufvermégens -520.636,73 -531

d) Zufiihrung zum Sonderposten fir 14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -91,00 -2
spendenfinanziertes Anlagevermoégen -54.259,34 -237 ) )

15. Finanzergebnis 973.783,72 1.289
70.889.191,33 66.278
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag/
2. Projektzuwendungen erstattete Steuern vom Einkommen und Ertrag -780.734,00 60

a) Offentliche Projektzuwendungen des 17. Ergebnis nach Steuern 9.790.311,28 2.495
Geschaftsjahres 36.329.280,61 38.371 )

B Projekiziwendlingen andeter 18. Sonstige Steuern -14.885,22 -1
gemeinnitziger Organisationen des 19. Jahresliberschuss 9.775.426,06 2.494
Geschaftsjahres 6.331.045,96 5.206

20. Entnahmen aus Rucklagen 2.434.020,62 2.565

c) Verbrauch von in Vorjahren abgegrenzten
Projektzuwendungen 6.357.169,52 2.755 21. Einstellungen in Ricklagen -12.209.446,68 -5.059

d) Noch nicht verbrauchte 22. Bilanzergebnis 0,00 0
Projektzuwendungen des Geschéftsjahres -6.267.661,13 -7.288

e) Zufuhrung zum Sonderposten aus
Zuwendungen zur Finanzierung des

Anlagevermégens -3.035.207,16 -202
39.714.627,80 38.842
3. Umsatzerlose 23.923.280,79 21.986
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.558.521,45 1.037
5. Projektaufwand -57.696.040,91 -51.522
6. Materialaufwand -22.117.473,87 -20.246
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -25.755.523,14 -29.855
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und furr Unterstiitzung -5.456.572,75 -5.659
-31.212.095,89 -35.514
8. Abschreibungen -1.500.340,59 -1.752

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.962.408,55 -17.963
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