ZIRKULARE ZUKUNFT
HIER STARTEN Geschiftsmodellmuster

AKTIONSKARTE AKTIONSKARTE
RUNDE 1 RUNDE 2




Ein Spieler liest alle Geschéftsmodellmuster zur
gewadhlten Rolle vor (z.B. alle mit »C).

a) Welches zirkulare Geschaftsmodellmuster konnte zu
uns passen?

Diskutieren Sie und wéhlen Sie ein Muster aus.
Legen Sie nun das Muster ganz rechts auf dem Feld
»Ausgewdhltes zirkuldres Geschdftsmodellmuster«
ab. Alle anderen Muster beiseite legen.

b) Praxisheispiel

Ein Spieler liest das Beispiel zum Geschdftsmodell-
muster vor.

Fassen Sie im Anschluss das Praxisbeispiel
gemeinsam in einem Satz zusammen und
besprechen Sie das Innovative daran.

Kennen Sie weitere Beispiele?

Ein Spieler nimmt alle Rollenkarten in die Hand
und liest jeweils nur den Titel vor.

a) Was ist unsere primare Rolle/Funktion im
Wertschopfungskreis?

Diskutieren Sie und legen Sie die passende Rollen-
karte in das Feld »Ausgewdhlte Rollenkarte« in der
Mitte des Spielfelds.

Hilfestellung: Sollten mehrere Rollen primér auf
Sie zutreffen, entscheiden Sie sich auf Basis eines
Produkts oder einer Dienstleistung ftr eine Rolle.

b) Was ist die Essenz unseres momentanen Geschafts-
modells bzgl. Kunden, Produkt/Dienstleistung, KPIs,

Geschaftspartner?

Wie erkldren Sie Ihren Nachbarn ...

Ihre Kunden, Produkt, KPIs und Geschdftspartner?
Beftillen Sie das Feld »Status Quo« mit jeweils nur
einem gelben Haftzettel pro Aspekt. ll




Geschaftsmodellvarianten Auswahlen & Platz machen

AKTIONSKARTE AKTIONSKARTE
RUNDE 3 RUNDE 4




Wahlen Sie nun nur eine realistische Geschdifts-
modellvariante aus, um diese in den folgenden
Schritten tiefergehend durchzudenken. Vergeben
Sie einen knackigen Titel und notieren Sie ihn in
dem Feld »Unser zirkuldres Geschdftsmodell.

Optional: Wenn Sie méchten,
kénnen Sie ein Foto des Spielfelds
als Zwischenstand machen.

Rdumen Sie gemeinsam alle Geschdftsmodell-
varianten (inkl. der dazugehérigen Haftzettel)

weg, die flir Sie zum jetzigen Zeitpunkt (noch)

nicht realistisch sind.

4 von 9 Runden sind gespielt. Gut gemacht!

Nach 4 Runden haben Sie ...

 lhre Rolle in der Wertschépfung samt Status Quo
festgehalten

v sich ein zu Ihrem Unternehmen passendes
grundzirkuldres Geschdftsmodellmuster
vergegenwdrtigt und ein Beispiel aus der
Praxis kennengelernt

v die Geschdftsmodellvariante ausgewdhlt,
die fiir Sie als Team jetzt das grofSte Potenzial
hat, um in Ihrem Unternehmen umgesetzt zu
werden.

Ab jetzt geht es ans Eingemachte fiir Ihr
ausgewdhltes Geschdftsmodell. Viel Erfolg!

Ein Spieler liest alle Geschdftsmodellvarianten

zum gewdhlten Geschdftsmodellmuster (z.B. alle
mit »C6.1, C6.2, C6.3«) vor und legt sie auf die Felder
»Servicegrad 1-3« (siehe Pfeil auf der Variante).

a) Wie wiirden die Geschaftsmodellvarianten mit dem

jeweiligen Servicegrad bei uns aussehen?

Notieren Sie Ihre Antworten stichwortartig auf
gelben Haftzetteln und kleben Sie diese neben
die entsprechende Variante. Il

Anmerkung: Sollten weniger als 3 Varianten
vorliegen, kénnen Sie sich gerne bei den Varianten
anderer Musterkarten umsehen. Legen Sie die
Karte(n) dann ebenso auf die Felder »Servicegrad
1-3« (siehe Pfeil auf der Variante).

b) Welche Geschaftsmodellvariante ist fiir uns jetzt realistisch

umsetzbar, welche (noch) nicht?

Notieren Sie Ihre Antworten auf gelben Haftzetteln. ll



ENABLER »Produktdesign«
Partnerschaften und »Digitalisierunge

AKTIONSKARTE AKTIONSKARTE
RUNDE 5 RUNDE 6




Diskutieren Sie und notieren Sie Ihre Antworten
stichpunktartig auf griinen Haftzetteln im Feld
»Enabler«.

Brainstorming: Wie miissen wir unser Produkt konkret
auf Produkt- und Komponenten-Ebene fiir Kreislauf-
fahigkeit re-designen und an unser zirkulares Geschafts-
modell anpassen?

% .ﬁ Inspiration: Design fir Recycling,

’e Ausschluss von Substances of Concern,
@_ss‘ Reparierfdhigkeit, Langlebigkeit,

= 7* Modularitat, Technologie-Upgrade,

Demontage, etc.

Hinweis: Sollten Sie auf Basis einer Dienstleistung
spielen: Entscheiden Sie als Team, ob Sie diese
Aufgabe bearbeiten kbnnen oder eher nicht.

Im Falle von Letzterem, einfach mit dem néchsten
Brainstorming weitermachen.

Brainstorming: Welche digitalen Schliisseltechnologien
konnen uns bei der Realisierung der ausgewahlten
Geschaftsmodellvariante helfen?

'," .ﬁ Insp(ration: Siehe L‘iste >_>D/'g/'ta/e
e’ Schliisseltechnologien« im Umschlag.
LS

1%

Ein Spieler nimmt alle restlichen Rollenkarten in
die Hand. Ausgehend von der eigenen Position,
legen Sie als Team diese nun reihum auf dem
kreisférmigen Feld »Partnerschaften« so auf, dass
die Wertschdpfung des aktuellen Geschdftsmodells
abgebildet wird.

a) Welche bestehenden und neuen Geschaftspartner
(intern & extern) brauchen wir fiir unsere ausgewahlte
Geschaftsmodellvariante?

% Inspiration: Siehe »Mégliche Partnerschaf-
’en ten« auf der Rickseite der ausgewdhlten
@:"s‘ Variantenkarte.

Anmerkung: Sollten Sie feststellen, dass Sie von einer
Rollenkarte eine zweite oder mehr brauchen oder
vielleicht sogar eine véllig neue Rolle identifiziert
haben, dann ftigen Sie die fehlende(n) Rolle(n)
einfach mit einem griinen Haftzettel hinzu. M

b) Wie miisste die Zusammenarbeit gestaltet sein?

Diskutieren Sie und halten Sie Ihre Ergebnisse an
jeder Rollenkarte mit gelben Haftzetteln fest. ll







Ein Spieler nimmt die Unterlagen »Experimentier-
canvas«, »Partnercanvas« und »Projektchart« fir
Runde 8 aus dem Umschlag.

a) Wie wollen wir die Umsetzung angehen?

Entscheiden Sie auf Basis der dringlichsten und

wichtigsten Barrieren, welches Canvas lhre
Umsetzung gut unterstitzt und fullen Sie es
gemeinsam aus.

Option 1: Experimentiercanvas
Inspiration: Bei herausfordernden Barrieren
hinsichtlich des ausgewahlten Geschdftsmodells

Option 2: Partnercanvas (Empfehlung!)
Inspiration: Bei herausfordernden Barrieren
hinsichtlich der Partnerschaften

Option 3: Projektchart
Inspiration: Bei herausfordernden Barrieren
hinsichtlich der Enabler

Ein Spieler 6ffnet den Umschlag und nimmt die
»Barrieren-Liste« fir Runde 7 heraus und liest nur
die Barriere-Kategorien vor. Die aufgelisteten
Barrieren dienen der Inspiration.

a) Mit welchen Barrieren sehen wir uns konfrontiert im
Hinblick auf:
* Ausgewadhlte Geschaftsmodellvariante
* Partnerschaften
* Enabler

Diskutieren Sie und halten Sie die Ergebnisse
stichpunktartig auf pinken Haftzetteln im jeweiligen
Feld »Geschdftsmodellvarianten«, »Partnerschaften«
sowie »Enabler« fest.




Transfer in den Alltag

AKTIONSKARTE
RUNDE 9

Ein Spieler nimmt die Unterlage »Transfer in den
Alltag« aus dem Umschlag und legt sich das Notiz-
block zurecht.

a) Bewerten Sie: Wie umsetzbar, wie innovativ und wie
zirkular ist lhr erarbeitetes zirkulares Geschaftsmodell?

Zeichnen Sie auf dem Notizblock fir die Eigen-
schaften »umsetzbar«, »innovativ« und »zirkulér«
jeweils eine Skala von 1-10 auf und tragen Sie
lhre Ergebnisse ein.

Empfehlung: Schdtzen Sie die zeitliche Dimension
der Umsetzbarkeit ein: Zeichnen Sie hierfir als vierte
Skala eine Zeitschiene mit folgenden Zeitrdumen ein:
kurzfristig (in den néchsten 1-3 Jahren), mittelfristig
(in den néchsten 5 Jahren) und langfristig (in den
ndchsten 5-10 Jahren). Tragen Sie Ihr Ergebnis ein.

b) Welche drei konkreten Schritte wollen Sie als Team
nach der heutigen Erfahrung tatsachlich in lhrem
Unternehmen als erste MaBnahmen einleiten?

Halten Sie Ihre drei konkreten Schritte auf der
Unterlage »Transfer in den Alltag« fest.

Fur mehr Verbindlichkeit: Bestimmen Sie eine
Person in der Gruppe, die fir alle Kalendereinla-

GLUCKWUNSCH! B S

SIE HABEN DAS SPIEL ERFOLGREICH ABGESCHLOSSEN. ~ '
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